
การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

2 การบริหารสัญญาและการตรวจรับงาน

ชื่อหน่วยงาน  สำนักงานจังหวัดอุตรดิตถ์  สังกัด ศปท  ศปท. กระทรวงมหาดไทย ประเภทหน่วยงาน จังหวัด 
ด้านประเภทความเสี่ยง การใช้จ่ายงบประมาณ
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ งานจ้างก่อสร้างโครงการภายใต้แผนปฏิบ้ติราชการกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 โครงการพัฒนาโครงข่ายคมนาคม
ระบบโลจิสติกส์และสิ่งอำนวยความสะดวกให้มีความพร้อม กิจกรรมก่อสร้างทางหลวงพัฒนาพื้นที่ระดับภาค ทางหลวงหมายเลข 117 ตอนควบคุม 0502 ตอน น้ำปาด-นาไพร 
กม.353+350 - กม.357+000 ตำบลสองห้อง อำเภอฟากท่า จังหวัดอุตรดิตถ์ ระยะทาง 3.650 กิโลเมตร 1 สายทาง งบประมาณ 65,000,000 บาท
ปีงบประมาณ 2568

1. คณะกรรมการร่างขอบเขตงานอาจมีการกำหนดรายละเอียดข้อมูลจำเพาะที่อาจ
เอื้อให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง หรือการล็อคสเปก ทำให้ ไม่เกิดการแข่งขันอย่างเป็น
ธรรม
2. คณะกรรมการกำหนดราคากลางอาจคำนวณราคากลางไม่ถูกต้อง หรือกำหนด
ราคากลางสูงเกินจริง มีช่องว่างอาจทำให้เกิดการทุจริต
1. ผู้ประกอบการงานก่อสร้างเข้าดำเนินการล่าช้า ไม่มีประสบการณ์ หรือความ
เชี่ยวชาญในงานบางอย่าง  ส่งผลให้งานที่ส่งมอบล่าช้า  ไม่ได้ประสิทธิภาพ ทำให้
การใช้จ่ายงบประมาณ ไม่คุ้มค่า โปร่งใส
2. คณะกรรมการตรวจรับอาจมีการตรวจรับงานที่ไม่ตรงตามสัญญา หรืองานยังไม่
เสร็จสิ้น แต่มีการตรวจรับงานไปก่อน



การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)
ระดับที่ 5 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี
ระดับที่ 4 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี
ระดับที่ 3 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี
ระดับที่ 2 โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี
ระดับที่ 1 โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งต่อปี

ผลกระทบ (Impact)
ผลกระทบ (Impact)

ระดับที่ 5 สูญเสียทรัพย์สิน > 5,000,000 บาท
ระดับที่ 4 สูญเสียทรัพย์สิน 100,000 - 5,000,000 บาท
ระดับที่ 3 สูญเสียทรัพย์สิน 50,000 - 100,000 บาท
ระดับที่ 2 สูญเสียทรัพย์สิน 5,000 - 50,000 บาท
ระดับที่ 1 สูญเสียทรัพย์สินน้อยกว่า 5,000



การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต
Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 3 ความเสี่ยงต่ำ

6

2 การบริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 2 ความเสี่ยงต่ำ

6

ระดับความ
เสี่ยง

1. คณะกรรมการร่างขอบเขตงานอาจมีการกำหนดรายละเอียด
ข้อมูลจำเพาะที่อาจเอื้อให้กับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง หรือการล็อค
สเปก ทำให้ ไม่เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

ระดับ 1 ระดับ 3

2. คณะกรรมการกำหนดราคากลางอาจคำนวณราคากลางไม่ถูก
ต้อง หรือกำหนดราคากลางสูงเกินจริง มีช่องว่างอาจทำให้เกิด
การทุจริต

ระดับ 2 ระดับ 3 ความเสี่ยงปาน
กลาง

1. ผู้ประกอบการงานก่อสร้างเข้าดำเนินการล่าช้า ไม่มี
ประสบการณ์ หรือความเชี่ยวชาญในงานบางอย่าง  ส่งผลให้งาน
ที่ส่งมอบล่าช้า  ไม่ได้ประสิทธิภาพ ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณ 
ไม่คุ้มค่า โปร่งใส

ระดับ 1 ระดับ 2

2. คณะกรรมการตรวจรับอาจมีการตรวจรับงานที่ไม่ตรงตาม
สัญญา หรืองานยังไม่เสร็จสิ้น แต่มีการตรวจรับงานไปก่อน

ระดับ 2 ระดับ 3 ความเสี่ยงปาน
กลาง



การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

ลำดับที่ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับความเสี่ยง วิธีดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ

1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ความเสี่ยงต่ำ ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ

ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ งานจ้างก่อสร้างโครงการภายใต้แผนปฏิบ้ติราชการกลุ่มจังหวัดภาคเหนือตอนล่าง 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 โครงการพัฒนาโครงข่ายคมนาคมระบบโลจิสติกส์และสิ่งอำนวยความสะดวก
ให้มีความพร้อม กิจกรรมก่อสร้างทางหลวงพัฒนาพื้นที่ระดับภาค ทางหลวงหมายเลข 117 ตอนควบคุม 0502 ตอน น้ำปาด-นาไพร กม.353+350 - กม.357+000 ตำบลสองห้อง อำเภอฟากท่า จังหวัดอุตรดิตถ์ ระยะทาง 
3.650 กิโลเมตร 1 สายทาง งบประมาณ 65,000,000 บาท

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต

1. คณะกรรมการร่างขอบเขตงาน
อาจมีการกำหนดรายละเอียดข้อมูล
จำเพาะที่อาจเอื้อให้กับผู้ค้ารายใด
รายหนึ่ง หรือการล็อคสเปก ทำให้ 
ไม่เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม

1. มาตรการสับเปลี่ยนหมุนเวียนผู้
มีหน้าที่เป็นคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงานเพื่อไม่ให้เกิดการล็อค
สเปก

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้งผู้มีหน้า
ที่เป็นคณะกรรมการร่าง
ขอบเขตงาน สับเปลี่ยน
หมุนเวียนกันไป เพื่อไม่ให้เกิด
การล๊อคสเปก

ม.ค. 2568 แขวงทางหลวง
อุตรดิตถ์ที่ 2

2. มาตรการเผยแพร่รายชื่อคณะ
กรรมการต่อสาธารณชนเพื่อไม่ให้
เกิดการโต้แย้ง

2. เผยแพร่รายชื่อคณะกรรม
การฯ ต่อสาธารณชน เพื่อไม่
ให้เกิดการโต้แย้ง

ม.ค. 2568 แขวงทางหลวง
อุตรดิตถ์ที่ 2



ความเสี่ยงปานกลาง ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ

2 ความเสี่ยงต่ำ ไม่ใช้จ่ายงบประมาณ

2. คณะกรรมการกำหนดราคากลาง
อาจคำนวณราคากลางไม่ถูกต้อง 
หรือกำหนดราคากลางสูงเกินจริง มี
ช่องว่างอาจทำให้เกิดการทุจริต

1. มาตรการแต่งตั้งผู้มีความรู้
ความชำนาญเป็นคณะกรรมการ
กำหนดราคากลาง

1. ใช้ราคาที่ได้มาจากการ
คำนวณตามหลักเกณฑ์ที่คณะ
กรรมการราคากลางกำหนด
2. ใช้ราคาที่ได้มาจากฐาน
ข้อมูลราคาอ้างอิงของพัสดุที่
กรมบัญชีกลางจัดทำ
3. ใช้ราคามาตรฐานที่สำนัก
งบประมาณหรือหน่วยงาน
กลางอื่นกำหนด
4. ใช้ราคาที่ได้มาจากการสืบ
ราคาจากท้องตลาด
5. ใช้ราคาที่เคยซื้อหรือจ้าง
ครั้งหลังสุดภายในระยะเวลา
สองปีงบประมาณ
6. ใช้ราคาอื่นใดตามหลัก
เกณฑ์ วิธีการ หรือ แนวทาง
ปฏิบัติของหน่วยงาน ของรัฐ
นั้น ๆ ม.ค. 2568

แขวงทางหลวง
อุตรดิตถ์ที่ 2

การบริหารสัญญาและการ
ตรวจรับงาน

1. ผู้ประกอบการงานก่อสร้างเข้า
ดำเนินการล่าช้า ไม่มีประสบการณ์ 
หรือความเชี่ยวชาญในงานบางอย่าง 
ส่งผลให้งานที่ส่งมอบล่าช้า  ไม่ได้
ประสิทธิภาพ ทำให้การใช้จ่ายงบ
ประมาณ ไม่คุ้มค่า โปร่งใส

1. มาตรการเร่งรัดติดตามผู้
ประกอบการให้ส่งแผนการดำเนิน
การ  และติดตามผลการดำเนินให้
เป็นไปตามแผนที่เสนอไว้

1. ทำหนังสือเร่งรัดติดตามผู้
ประกอบการให้เข้าดำเนิน
การตามแผนงานที่วางไว้

เม.ย. - ต.ค. 
2568

แขวงทางหลวง
อุตรดิตถ์ที่ 2



ความเสี่��ยงปานกลุ่าง



LL'tl'N'Vl1'3,,,fl'NeJ(;l'lfllll'1~ In .. .,. ~~ v 
Liil'tlW'Vl .••••• ,. •• .;;.····;~··;1······ 
"' d {~ ii fl •' 1£l<1Q)hf 
1'\J'VI .......... : ••••• : •• : .•• ~ ............. . 

~ 11i11 ........... ~~ .... ~.~.:L ........ .. 

-:i1uYlflmrn~~i;m111 
• <.J '-' 

L1eN m1'11ULl'l~8'1.Jn11'\..h~dhtm1l.JL~EJ.:ln11'Vllil~\Jl 'l.h~,\'1u.:i'Uth~l.J1W 'VU11. ®cfu~ Lfl'lli''UJl18tJ8n~ ... .J~. ~ .~ ....... .. 

~ . L'iau ~811J1am••~""'"'',..~""""~ i. • ~:~ .......... t~f:·~;··:~ii .... .. · 
......... ................................ 

' ' 
i1.:iVia.:JlJ1~1V (9). fii'iBm1'lh~dJ'l.Jl'l11lJL~El.:ln11'Vllil~\Jl Corruption Risk Assessment v , 

th~,\'1lJ'3'U'lh~lJ1W 'YU'l. ®<ft>~ 

®. fifim~'ll'll'lh~Liium1l.l L~v.:im1'Vllil~\Jl L 'l.JV1ti1v.:i1'1.Jml'l1'~ v , .. liJ1'U1'U <9l Lal.I 

~1V~1tl'n.:i1'U '1.1 .tl. 'VI. LL4.:i1 iX~.:iVl1~'1.11~LiJ'Ul'l11lJL~V.:I n11V)lil~\Jl tl1~,\'1u.:i'U'l.11~l.J1W 

VI . fl! . ®<tb~ ~1'Un111 "5~1V.:!'U'l.l1~l.J1UJ ~.:i 1iX~.:iVl1~Wlil11W1~~LaBn11'11.:ln11~~~8~~41.:i~ih.:iL~'U~.:l~­
,\'1'UTU <9l 11'11.:ln11 LL ft~ ~~vl1 LLC.J'U'U~V111~~n111'111l.J L~V.:ln11'Vllil~\JlLLft~11EJ.:11'Ue.Jft'V1181'111l.J011Vl'11 , 

l'l11lJL~V.:ln11VJlil~\JlL'UVl'Li1V.:l1'U.fl11'11'f' (Corruption Risk Assessment : CRA)" 1iX~1tl'n.:i1'U '1.1 .tl.'VI. 

d • 
\Jl1l.J1V'Un1'fi1V.:11'U'Vln1Vl'U~ 

1~'1.J'U 1a~ a~na LLft~~.:i el1'U1Vl'l11l.J'1~ ~1n11Xiil'l11l.JVl~8l.J L .y1818.:!1''ll n11'1J f.11 V ~TV11.:I Lf'f 1~~n Iii fl Iii n11l.J .. -
naa~1.:ivi1.:iV1m.:iw~'U1~'U~1~~'llfl11'l 'V11.:!'Vl"1.:!Vll.11ma'll <9l<9llri 1Jl8'Ufl1'llfl11 o<tol!> \Jl8'U tl1'1.11~ - 'U11V11 

fltl .m<tm + m<to - nl.l.m<tlrl + ooo ~1'1.Jaaa.:iiXB.:i B1L.fl8Yhnvh ~.:!Vll~81Jl1~1Jl~ 1~V~'Vl1.:I m.b<to n1ml.11Jl1 
I 

<9l. a1vvi1.:i .:i'U'l.11~l.!1w b<t,000,000 'll1'Vl ~.:iL tl'U 1fl1.:im1/n1Um1l.l vi1mLe.i'Utll}llii11'llm1'1.11~,J1tJ 

'IJB.:lnalJ~.:!'Vl1~.f11flL'VIU81Jl8'Ua1.:i (9) tl1~,\'1u.:i'Utl1~l.J1W VI .fl! . l!><tb~ famL'll1.:!Vl1.:!Vlft1.:J8\Jl';i~IJl~~ ® , , 

L tl'U'Vltl1 V.:11'U~'U~~'ll8'U L ~ 8.:llil1mtl'U11'11.:I n11~ ~~8~~41.:i~ii1.:iL~'Ua.:ia~'IJ8.:J 11'11.:I n111Jl1l.J LLC.J'l.Jtl fl lJ~11'll m j v , ':..J 

tl1~1ii'1ll'l.18.:l~.:!Vll~LLrl~rnfo~.:i'Vl1~ tl1~1ii'1ll.:i'Utl1~2.11w VI .fl! . ®cfu~ ~.:iif'U L~B11Xm1'll'ULl'l~8'UnWth~LiJ'U , 

~.:JLL4.:i1iXvi1'U'V111'Un11Wlil11W1~~La8n11'11.:im1~.:ina11 LLft~'ll81 iXvh'Ui1 L il'Un11'1.1WLiJ'Ul'l11lJL~V.:I 

n1WPil~l'll'l1lJLL'U1'Vl1.:!~'11iJn.:i1'U 'l.J.'l.J.'Vl . n1'1t1'U~ LL'1~~~a.:i11EM1'Ue.J'1'U "':i~'l.J'l.Jn1':ith:aihJfl11:1.JL~EJ.:i , 

n1'lVf'<il~IJlL'IJV11.bE.1.:i1u.n1fl-r.f' (Corruption Risk Assessment : CRA)" 1iX'11tl'n.:i1u tl .tl .'Vl. 

r '\ 

J 



.. 

- I!:> -

I II 4 t.I ti 0 .a. Clio cu .c::i 
Vl'U'Jtl.:!1'U\;lel.:I'fltl.:!1'Ui:JCIVl':ivfl11l.Jn11Vl'U16llv.:In11~1L'U'Un11\;l1l.JLLe-l'U'U1Vl11'1~n11fl11l.JLG1tl.:I 

nWV1'1~\;l LLCl~Le-lt!LLV'l~'U'UL1'U1'11vi6llv.:IVIU1tl.:!1'U mti1'U1'.'U~ @) ~.:IVl1flll l!:lcrb~ , 

~.:iii' a1l.l11i;i~11LV1Cl~~.:i~ci.:im~1t11~vn.:i QR Code Vf1t1V1ti.:i~vouuil 

(tnl!Yl'tf'H~!]j \lll!ffi'11°il'l1) 

·rn.:i~1111'1lm1~~Vlifl un~·n'ilrnm'Yl1.J 
SI I ._,, '°' -Q I 

i:J1111~m1'1~V11~v~,~~i;i 
\I • 

' D ., J 
- fl :11a t~'ll"'-M,,aa'l{, "11tJti1vJ . 

n; tn, 'I ioi ~ iiu-..i J \]71\\ (1 n itiZ' 

- ii .. ai'arrit Jt"!.tJ u Pl?l u 11tl'fYJJ11, • f "'· 
,, q l("'l 

~1tl'n-:m.i~'IVl1~ 

nal.J.:I1'U'U~Vl11'Vl~V'ltl1n':i'UflflCI , , 

1'Vl1./1'Vl1a1' o-~~Ci'.GJ-GJcX'1in 

1'Vl,. ll'Vl. ©©<i'.b~ 

~6. l\V\ .(b.l) 

"' ~fl\"' 
- ~M90.L l)'A9.I ~ • 

\ 
- "'f-"~'11>1())'N '\f\ --\~ ... ~I\ 

.,.#.-€~J 
(~1fJ"lf1 l ru "t'W~rie\'t) 
Uel."ll'VLeJm~91~~ lt'; i. . .... ....... 
;;. rt fr 01 11_irfb~ -

.. 



"' ' 
1:::but.1u111:::m1'l.J1:::"11iith:::"i11b~e:lt! fl1'-:iVi m/lvcrbb'll • 

cv crd 
1'UAff:i'VI ID<r L11'tt1tl'U mtfi>~ L1a1 o~.mo ti . • 

ru ~e:i-:i'l.J1:::"l!ii-rn~1~ bb"ll1-:J"1 e:i~1~~t1~ ® • • 
********** 

b'1iiu1:::"l!ii nm 00:'..mo tL • 
1::: but.1u111:::~ (9) b~e:i-:i~u1:::u1mb"5'-:i 1~~u1:::"11i1V111u • 

(9),(9) ..................... .. ...................................... ...... ................................. ..... ...... . 

<91 .® .. .. ... .... .. ... .. ........................ ... .... ........ .......... ... ...... .............................. ...... . 

(9).bfl ........ .......... ..... .... ....... ........... ........ ......................... ......... ....... .... ...... ..... ... . 

1:::but.1u111:::~ m b~e:i-:i~b?1t1e:i1~~u1:::"11i1V111u • 
~~~1i1e.JG1m1ul]U&i-:i1t1/ U'1JVllbbG1:::~'l.J?111fl (-:i1t11:::vi11-:i rie:i?1~1-:i) 

m.(9) ~~miifl11m111viu1-:i1u"5'1-:ibvii11 u-:iu'l.J1:::ii1ru ®crbb'll-®crb~ 

- -:i1urie:i?1~1-:i"1 (nm~mvi~e:iiitJ -:iuu1:::ii1ru ®crDb'll) 

- -:i1t1rie:i?1~1-:imfl11u1t1~fl"1 -:iu'l.J1:::ii1ru®crD~ 

- -:i1t1 ?le.J. I ?11. I ?IU. -:iu'l.J1:::ii1ru ®ctb~ 

m.® UtuVl1-bbG'l:::e:i'l.J?l11fl ~1t.1U'1Vl11-!l1t!'Yi'11 u ~1t.Jl?l1fl))iJ ., . 
~1 t.1'l.J l)u~ m1 

1:::Lut1tJ111:::vl ce L~e:i.:iil1L6tue:ivlth:::"lf11-W:\111ru1 • 

a:.@ f.l.Jj'.\J_1_:;_i.ilcuf'.IJ-1"1_~~~~n'.l1YJ~'.if! __ \Jj;~1it-1'.1.J_\Jj;3,11™--~~~l~J1_5i'~VJ1'1-1_~~1~YJ.d1~-~n 
_®- _l~-1~n1j __ -1'.l'.Y_:[·HriJ1_ui1~lft1.;i_o_-::i_iD1~li~~H'.Y'.U~:Ufi1111n11n~11-~~~1~n'J_fl_~Vlifof.ljJU~1.;i __ fi>. 

'.U_1:;_~-1V.;i_'U'.\J_l:!"1_1™ -~-·_ff.~_<n>_~_1ft1.;1_0J_1i~'.Y-1lft1.;i_ii1~ft)JU1ft3Jj;!~.rn1~-~-UfiD_ijJ~~;~~~'.l'UJ_a_ft113J 
~-:;~_-;i_nliilf'.IJ-1"1_~'.i~"1 __ n'.i!ff~j3,1ri_~-~i1.;1~1.;i_vm1~i~_cu1)icu~_1_:;i'UD.1f'.l __ Y!'.l~VJ~J-~l'l3J'.l~~~-"tl--fi>_@VJ! 
1_1_~_'Uf'.IJ'.U~3J __ Q~Q~-~m-Y_'1Tu1~:-u1l~_i_n3,1,m~m±m~.o-- =-- -°-~·oo-ctvi+-Q_Q9 __ ~'.l'U~-u~~~~::i - ~-1-1J1~rt1n 
xi_1_5i'~VJ1'1-1_~~1~'1.d __ i:;m:~1.;1 __ 00,~~-°- - 0l~~)J-~1 __ fi) __ u1~YJ'.l~ - ~'U:1.b:;_~1™-~c1: • .o_QQ,Q_QQ __ 'U'.l'YJ_l1-1f.I. 

11J1_'Ul'l~1~li ___ L_~'Jl1~YJ'.l~VJ~J-~~~1~f.ldit _k!_I _n'.Y_li_{t_~~~;i'l!-f;l!-'J __ th~ilun11 
CS:.lv ... ... .. ... .. .. ..... ......... .. ............. ........ ................. ......... ......... ... ...... .. ............. . 

CS:. bf) ••••••• • •••••• ••• •••••••••••••• • • ••• •• ••••••••••••• •• • • ••• • • •• • • •• •••••••••• • ••• ••• • • • • ••• •••••• •• • ••••••••• • ••• • 

ct.® ....... ..... .... ....... .... .. ..... ............... .. ... .. ... .... ....... .... .. .. ... ...... .... ..................... . 

ct.m ................................................................................................................ . 

b~flU1:::"llii b1'11 <91®.oo 'LI . • 



- lv -

- ~.:. 
ttD1dilldffil1dilflttlf1'1'fl 2 

Q 

UTTARADIT2 HIGHWAY DISTRICT 


	ขั้นตอนที่ 1-2



